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OBJECTIFS

Les objectifs de la mention « Management Stratégique » sont d’amener les
étudiants a appréhender la complexité du management stratégique et
organisationnel a l'aide d'une approche processuelle et transversale des
organisations spécifiques selon le parcours chois par I'étudiant.
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Le parcours « Management de
Projet, Innovation et
Transformation Numérique »
répond aux innovations actuelles du
fonctionnement des entreprises au
sein desquelles la transformation
numérique et I'organisation de
travail par le biais du mode projet
sont devenues cruciales.

L'objectif est de permettre aux
étudiants d'acquérir les compétences
nécessaires pour faire émerger,
concevoir, réaliser et piloter des
projets numeériques dans un
contexte économique ou l'innovation
est, de fait, une impérieuse nécessité
pour les entreprises.

Les étudiants sortant de cette
formation peuvent prétendre a des
fonctions s’articulant autour de
I'ensemble des compétences
acquises en matiere de management
de projet, d’'innovation et de
transformation digitale, tant dans
des Entreprises de Services
Numériques qu'aupres d'acteurs
économiques ayant un lien direct
avec les mutations et
transformations numériques.

Le parcours « Stratégie et Pilotage
des Entreprises » répond aux
besoins et aux réalités
opérationnelles des petites et
moyennes organisations.

L'objectif est de former des
managers appelés a prendre en
charge des fonctions d'encadrement
et de direction dans les PME-PMI en
ayant une « polyvalence pointue ».
Ces managers doivent é&tre en
mesure de mettre en oceuvre les
différentes dimensions (financiere,
humaine, juridique, marketing et
commerciale...) spécifiques au
pilotage des petites et moyennes
structures. Ce parcours répond
également aux besoins des grandes
et moyennes entreprises comme le
démontrent les enquétes d'insertion
professionnelle.
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COMPETENCES

Les compétences visées en M1 Management Stratégique concernent
I'acquisition des bases conceptuelles et opérationnelles en management

stratégique et opérationnel :

e Usages avancés et spécialisés des outils numériques

* Développement et intégration de savoirs hautement spécialisés
e Communication spécialisée pour le transfert de connaissances
* Appui a la transformation en contexte professionnel

e Réflexion et élaboration de la stratégie

e Conception et pilotage de solutions en management stratégique
* Mesure et contrdle des outils et méthodes de gestion

e Regles, Normes et Qualité en management stratégique

e Culture managériale et organisationnelle

e Comportements et postures au travail

METIERS VISES

Management de
Projet, Innovation et
Transformation Numérique
(parcours MIT) : Business Analyst,
Consultant conduite du changement,
Consultant  fonctionnel, Analyste
support, Data Analyst, Data Scientist,
Ingénieur/ consultant Cloud, Chef de
projet, Scrum  Master, Product
Owner, UX/Ul Designer, Business
Developer, Ingénieur d'affaires.

Parcours M2

Parcours M2 Stratégie et Pilotage
des Entreprises (parcours SPE)
Responsable développement d'un
réseau de franchise, Manager ou
directeur d'une unité commerciale,
Chef d'entreprise, Consultant
spécialiste des PME, Responsable
service achat, Adjoint au dirigeant de
PME-PMI, Customer relationships
manager, Chargé de portefeuille PME
dans une banque ou dans un
organisme d'accompagnement a la
création d’entreprise, Responsable
administratif d'une structure
privée/publique, Responsable de la
communication, Responsable RH,
Chargé d'affaires.

SECTEURS D'ACTIVITE

Parcours M2 Management de

Projet, Innovation et
Transformation Numérique
Conseil en organisation et

management d'entreprise, Direction
des systemes d’information, Conseil
et maitrise d'ouvrage en systemes
d’'information.

Parcours M2 Stratégie et Pilotage
des Entreprises : L'aspect polyvalent
de la formation permet une insertion
des étudiants au sein de tout secteur
d'activité et dans tout type de
structure, dés lors qu'il s’agit de
piloter une structure ou bien le
département d'une structure, qu’elle
soit petite ou grande (PME ou grand
groupe ou encore GMS). Conseil en
organisation et management
d'entreprise, Direction de petite ou
moyenne entreprise, Responsable de
réseau de distribution.
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ENQUETES SUR LE DEVENIR DES DIPLOMES

https://www.uca.fr/formation/devenir-des-etudiants/master/master-management-
strategique-strategie-et-pilotage-des-entreprises

DEPOT DES DOSSIERS
DE CANDIDATURE

Du 26/02/2024 au 24/03/2024 sur la
plateforme Mon Master
https://candidature.monmaster.gouv.fr/

Les candidats Formation continue
doivent faire leur demande du
04/03/2024 au 04/04/2024 sur l'interface
e-candidat

https://ecandidat.uca.fr/#!accueilView

Apres une premiere phase
d'admissibilité (étude de dossier), un
entretien portant sur le projet
professionnel du candidat sera organisé.
Toutes les informations seront
communiquées via E-candidat (40 a 45
stagiaires recrutés en M1, continuité des
parcours en M2).

Nota : A [lissue de cette 1ére session de
candidature, une  seconde  session de
recrutement pourra étre organisée sous réserve
de places disponibles. Merci de consulter
réguliéerement le site de candidature.

DUREE ET DATES

Du 09/09/2024 au 08/09/2025

Master 1ére année : 412 heures +

application pratique (stage de 3 a 5
mois, contrat de travail en adéquation
avec la formation, statut auto-
entrepreneur).

Les cours auront lieu en journée du
lundi au samedi matin.
Le M1 n’est pas ouvert en alternance.

PRE-REQUIS

Bac+3 ou Validation des Acquis
Professionnels (public ayant une
expérience professionnelle dans le
domaine mais n'ayant pas un bac+3).

PUBLICS VISES

e Etudiant
e Candidat en alternance (contrat
d'apprentissage (M2) et contrat de

professionnalisation (M2) via
financement OPCO et/ou
entreprise)

e Salarié (financements : entreprise,
CPF, CPF de transition

professionnelle, auto-financement,

)

e Demandeur
(financements :

d’emploi
CPF, Pb6le emploi,

aide individuelle régionale, auto-
financement, ...)
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COUT DE LA FORMATION

e Formation continue (salarié, demandeur d'emploi, ...) 5 356 € (13 €/

heure)

Droits d’inscription universitaire
De l'ordre de 250 € (contrat de professionnalisation et contrat d’apprentissage non

concernés)
(Les droits d’inscription au dipléme sont définis au niveau national pour chaque année

universitaire. Pour 2024/2025, ils seront connus en juillet 2024.)

CONTACTS

e Responsable pédagogique :
Francois Cassiere - Maitre de conférences / francois.cassiere@uca.fr

e Scolarité : scola.iae@uca.fr
e Formation continue : fc.iae@uca.fr
e Alternance : alternance-stages.iae@uca.fr

Equipe pédagogique :
https://iae.uca.fr/liae/offre-de-formation-responsables-pedagogiques
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PROGRAMME DE LA FORMATION

MASTER 1 Mention MANAGEMENT STRATEGIQUE

Intitulé UE

SEMESTRE 1

Intitulés Eléments constitutifs

=
=
g
g
o
3
=
]

£

=
5
8
-
E
-]
£

Nombre d'heures étudiant

Economie nationale [ internationale® SPE 20 10 10

Management de la chaine de valeur** MIT 20 10 10

SOCLES ET FONDEMENTS TECHNIQUES  |[Analyse et techniques d'étude de marché 15 24 10 14
Informatique de gestion 20 10 10

Contréle de gestion 20 10 10

Marketing et communication* SPE 20 10 10

Bl et 3QL*" MIT 20 10 10

OUTILS MANAGERIAUX ET DE DECISION  |Drait (affaires/consommation) 15 20 10 10
Anglais 26 1] 26

Management des réseaux numériques 20 10 10

Total 30 210 90 120

EC de spécialisation:

Intitulé UE

*parcours SPE
**parcours MIT

SEMESTRE 2

Intitulés EC

nom parcours (rien
5l tronc commun)

Nombre d'heures étudiant

** parcours MIT
*** seul le cours est mutualisé

Anglais 20 v] 20

Analyse financiére 20 10 10

ENVIRONNEMENT ET STRATEGIE Mana‘gement stratégiqut? - 12 = = =
Mathématiques appliguées a la gestion 20 10 10

Data science et programmation sous R 20 10 10

Skills developpement 4 ] a

Co construction et UX 20 10 10

STRATEGIE ET PILOTAGE DES ENTREPRISE® Ecomllmie co/innstion SPE 9 - o e
Stratégies de distribution 20 10 10

Fiscalité 20 10 10

Design thinking 20 10 10

MANAGEMENT DE PROJET, INNOVATION ET  |Bases de données et programmiation Python 20 10 10
TRANSFORMATION NUMERIQUE** Conception et formalisation du cahier des charges R o 20 10 10
Equipe projet et gestion de crise 20 10 10

INTRODUCTION A LA RECHERCHE APPLQUEE (110 (o et Mémaire Recherche) *** 3 30 10 0

AU PMR
STAGE Stage 6
Total 30 302 135 167
UE de spécialisation *parcours SPE

05



O
o

*sanb|JoJepad sajuiesyuod ap uosies ua suopedly|pow $21383| ap JIqNs eunod || ‘UopRWLIOLULP 313 B JUUOP }S3 JSUPUB|ED 3D GN

asudanua ua apouad ajqissod s|BW Jy| JINJaLIEY

— L] seeeseen o s il

1€ wig nay 1€ wes un| T¢ uap, e e naj wes| T
sen| og wes| oz e un| og uap| £ e wig| oe nar um| og weg e umy uap| og
un) el UBA| Jew wig| &7 “SUR25Y nay| Jely wes| 67 BT W wigy &7 LA JBW| wig naf| &7
wia| sz naf| i weg| @z FEm umy uap| gz uap BN weg| g7 naf un weg sap| 87
wes| s2] | w2 2 wig uap| cz|| T e wig nar| £z E um uan| 2z 2N wig uan I
uap| sz e weg| na| 9z um wes| 2 1aw| oz wig nar| oz e weg nar un| 9z
nar| sz um uap| st sap| sz wig uap, e sz g- wes| jpon | sen sz uny uap, e wig| sz
san| vz g nar sen| v wes| 9 na um| vz | um| uan, sew| vz wig naf e wes| vz
BN £7 wes) 6T B unj| €2 UIA| 3N wig| £ E nar unf €7 wes B uny uap) €7
unij IT uapn JB wigl g 1] 8 nay| BN wes| 7T E Fis "W wigy e UaA| JEW; wig naf| 7T
wigl Tzl nar| ung wes) 1 EEIN) sanbed 7 uny uap| 1z uap BN weg| 17 3] unq weg 1By TE
wes) 0g| €T Jan wig uap| 0f JEH sanbegd wiq nafl ot E E uap| O 0 Ay wig uap el oz
uap| 6T Je wes nar| 61 unm wes| 1 sam| 61 N IIE nar| 61 B weg nar um| 61
nar| st ur uan| +T sam| Bt wig uap| sep| Bt El E sap| st uny uap, =N wig| st
JaN) LT wig| 8T nay| BN LT WEeS| umyj A1 H uaf, B LT wig nay| &N wes) /T
JelN] ST weg) B unl| et Uap| g wig| at E E 9T weg g W uny uap) ot
um| st|| dwossy | wen e wig| st nar] wes| o1 E - EZ st uap| sepy wig| ewessy | naf st
wig| vT nar| -en o194 un wes| pt|| 6 e uap| b1 uap ! T nar| uny weg s T
wes| £1|| zz JalN wig uap| €1 ey naf| €1 ! E €1 s wig| uap sepy| €T
uap| 2z e wes| €t nar| 71 un P EI.E P e wes nar um| 2t
nar| 11 un uan| san 11 wig sel 1 EI H || asmwy | oum uap, i wia| 1t
saw| ot wig naf| sep| ot wes um| o1 H uap, ot wig naf =W wes| or
swew| 6 weg| £1 13| ;pzeauey uml| 6 uap| wig| & .E um| @ weg T ys sanuay TN uap| 6
um| g usp e wig| g|| ssomn naf wes| g l E ST wg| = usp 1o wig nef| 8
wig £ nar| un wesy [/ B uapl L uap| es) 7 nar| uny weg L] £
wes| of [ Tz A wig uap| of| e e nai| o E uap| @ N wig uap, o] 9
uap] s T wes naf]l 5 un sl s BN mr| s TRy wesg naf um| s
nar| o um uap| T | v wig ew| v | b unq uap, BN wa| v
| € wig| ot nay sep| ¢ wes| g un[ € e € wig naf e wes| €
| 7 weg B umy| z uap wig| 7 um| 7 weg B uny uap| 7
j um uap B wig 1 1By JaT nay| WES) 1 g T juessnoj Wap| JEW; wig naj| T
w de w de w de w de w de w de w de w de w de w
sz0z/60 szoz/so szoz/Lo szoz/90 SZOZ/50 S20Z/v0 szoz/e0 wzoz/Tt vzoz/ot vzZ0z/60 vZ0Z/80

SZ0Z/60/€0 Ne vZ0Z/60/60 NP a1elIsIdAIUN BDUBSAI 3p SaIN3Y ZTY
aauue 3131

INVIDILYYLS INIWIDYNYIN uonuan YIL1syIN

AL EHONS

= V1 WON

Xapad pue I "9 - SOFDT VS - 21 aps

Juawsadeuely Jo |ooyds - audianny oW 3|




NOTES

07



veg
|IAE

CLERMONT AUVERGNE

School of Management



-

k'- , / )
‘ﬁinking global, acting lo%

RETROUVEZ NOTRE CAREER CENTER

X CAREER CENTER
JOBTEASER

Le service relations entreprises de U'IAE déploie et anime un Career Center toujours en
lien avec les attentes du marché de U'emploi et votre projet professionnel :
https://iae-clermont-auvergne.jobteaser.com

Des offres de stage, d"alternance, de premier emploi et des opportunités a #ESpR”

Uinternational disponibles sur site internet et appli mobile. -
RETROUVEZ-NOUS IA:

SUR LES RESEAUX SOCIAUX !

oo ]
m https://iae.uca.fr/ n [IAEAuvergne
m [school/iae-auvergne-school-of-management/ '@' @iae_clermont_auvergne

D www.youtube.com/c/IAEClermontAuvergne
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